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�Y×FP;Y]N]×HD][]ZPD]×kh;×.H]lY×
H×�]iD;
-PDD;hF]Í�YYHNhP €ˆ

�;qh]q×F;×.H]lY×Y;[DP;×
iHN[;YP×;NYP×0i;×ÆH×;YY;×�P[;Ç
�HFHhPD]Í�;wwH] €…

�]iD;Ê*t][Nt;[N´×YÔP[MYlH[w;×FP×*HDOP[]×L×iHZehH×ePp×eHi;[kH

�HDPYP;Í/hHi]YFP •‚

�×�lPYP[×iP×DHZH[k;×Y;×
e;hk[HhiOPe×iP[]Êhlii;
�;ZPYY;Í�Ph][P •

�;×D]]eHh;wP][H×ZPYPk;hH×kh;×
-liiP;×H×�P[;

× �;ZPYY;Í�Ph][P …

 ][×FP×i]Y;×�P[;×qPqh?×
�]iD;×¹¹¹×
�;kkP;Í
;YF][P

�*�X;hF;[F]× ;F× Hik´× PY× 
h;N][H
DP[HiH× [][Ø L× Y½l[PD]× e;hk[Hh× ]
P[kHhY]Dlk]hH× Æk;Yq]Yk;× ;ZCPNl]Ç
FHY× �hHZYP[]¹× .H× PY× Mh][kH× ;[kPÊ
6;iOP[Nk][× h;DD]NYPH× YH× D]Zl[P
P[kHiH× FP× �]iD;× H× *HDOP[]´× P[× ;YkhP
kHhhH[P× Y;× D]YY;C]h;wP][H× Y;iDP;
ie;wP]´×ePlkk]ik]´×;YY;×D]ZeHkPwP][H
kh;×P[kHhHiiP×[;wP][;YP×FPqHhNH[kP¹
�× ;YY]h;× Y;× -liiP;× iP× ZPilh;× ;[DOH
D][×PY×qPDP[]×�P;ee][H´×kH[k;[F]×Y;
qP;× FHYY;× D]]eHh;wP][H× ilYY]
iM][F]× FHYY;× glHikP][H× P[i]Ylk;
FHYYH× �lhPYP´× ]eelhH× D][× Y;× �]hH;
FHY× .lF´× ikhHkk;× ;YYH;k;× FHNYP× 0.�
Z;× ;eHhk;× ;Y× FP;Y]N]× HD][]ZPD]
D][×Y½�ikhHZ]×"hPH[kH×hlii]¹Ø
 ][× ZH[]× hPYHq;[kP´× P× h;ee]hkP× D][
*t][Nt;[N× H× 0Y;[× 
;k]h´× YH× DlP
hPieHkkPqH× DH[kh;YPk?× NH]e]YPkPDOH
ilY× eP;[]× P[kHh[;wP][;YH× Æ
*-�Ç× H
hHNP][;YH× Æ�][N]YP;Ç× ;kkPh;[]
�]iD;×[HY×NP]D]×FHNYP×HglPYPChP¹

-liiP;×H×�P[;³×YÔ;glPY;×H×PY×
Fh;N][H×kh;×e;hk[HhiOPe×H×
D]ZeHkPwP][H
�H[[;h]Í�;[iP ˆ

�;hD]Í�PZClhN] •…

�][N]YP;´×Y;×ikHee;×[HNYP×HglPYPChP×kh;×-liiP;×H×�P[;

*Hh×-liiP;×H×�P;ee][H×PY×
e;ii;k]×FHqH×;[D]h;×e;ii;hH
�HFHhPD]Í�;wwH] €‚

�;ee;×Ê×�½�ikhHZ]×"hPH[kH×H×
�]iD;
�;kkP;Í
;YF][PªÍ�HFHhPD]Í�;wwH] •
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*PHkh]Í�PNlHh; •…

�;×-liiP;×[HY×*;DPMPD]×L×Ml]hP×F;P×h;F;h×0i;×É×�[kHhqPik;×;×�HFHhPD]×
*Hkh][P





�×�lPYP[×iP×
DHZH[k;×Y;×
e;hk[HhiOPe×
iP[]Êhlii;

����

*]D]Í F]e]Í YÊP[D][kh]Í kh;Í Y;Í FHYHN;wP][HÍ DP[HiHÍ HÍ glHYY;
ik;kl[PkH[iHÍ ;FÍ �[DO]h;NHªÍ .HhNHWÍ �;qh]qÍ LÍ q]Y;k]Í ;Í �lPYP[Í eHh
FPiDlkHhHÍD][Í6;[NÍ8P¯Í�H[khHÍYÊ"DDPFH[kHÍehHZHªÍ�;qh]qÍk]h[;Í;
D;i;ÍD][Íl[;Íe;hk[HhiOPeÍD][i]YPF;k;¯

�;ZPYY;Í�Ph][P

�³�3�L�•�� �L�O�� �P�R�Q�G�R�� �q�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�H���� �S�L�•�� �5�X�V�V�L�D�� �H�� �&�L�Q�D�� �G�H�Y�R�Q�R�� �S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�� �O�D�� �O�R�U�R
�F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�´�����&�R�V�u���V�L���q���H�V�S�U�H�V�V�D���O�D���S�R�U�W�D�Y�R�F�H���F�L�Q�H�V�H���+�X�D���&�K�X�Q�\�L�Q�J���O�R���V�F�R�U�V�R���������P�D�U�]�R��
�3�D�U�R�O�H���L�Q�F�L�V�L�Y�H�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���D���Y�H�Q�W�L���D�Q�Q�L���G�D���T�X�D�Q�G�R���-�L�D�Q�J���=�H�P�L�Q���D�F�F�R�O�V�H���S�H�U���O�D���S�U�L�P�D���Y�R�O�W�D
�9�O�D�G�L�P�L�U���3�X�W�L�Q���D���6�K�D�Q�J�K�D�L���F�R�Q���O�D���V�S�H�U�D�Q�]�D���G�L���U�L�Q�Y�L�J�R�U�L�U�H���O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���W�U�D���L���G�X�H���3�D�H�V�L���>���@���(�U�D
�L�O�� ������������ �O�¶�D�Q�Q�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�D�� �&�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �6�K�D�Q�J�K�D�L�� �H
�G�H�O�� �7�U�D�W�W�D�W�R�� �G�L�� �D�P�L�F�L�]�L�D�� �V�L�Q�R���U�X�V�V�R���� �2�J�J�L���0�R�V�F�D�� �H�� �3�H�F�K�L�Q�R�� �V�R�Q�R�� �S�L�•�� �Y�L�F�L�Q�H�� �F�K�H�� �P�D�L�� �H
�O�¶�L�Q�F�R�Q�W�U�R���G�L���*�X�L�O�L�Q���Q�H���q���O�D���S�U�R�Y�D���L�Q�F�R�Q�I�X�W�D�E�L�O�H��

.HhNHW×�;qh]q×H×6;[N×8P×;×�lPYP[×Æ�]k]³×�P[PikHh]×FHNYP×�ikHhP×FHYY;×
�HFHh;wP][H×-lii;Ç

-H;wP][P×;×D;kH[;º

�/�D�� �S�U�L�P�D�� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �/�D�Y�U�R�Y�� �q�� �T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �X�Q�� �L�Q�F�R�Q�W�U�R�� �D�G�� �K�R�F�� �D
�V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�L�� �D�Y�Y�H�Q�X�W�H���L�Q���$�O�D�V�N�D���W�U�D���&�L�Q�D���H�� �6�W�D�W�L�� �8�Q�L�W�L���� �8�Q�D���V�R�U�W�D���G�L�� �U�L�W�U�R�Y�R
�F�R�Q���O�¶�D�P�L�F�R���G�H�O���F�X�R�U�H�����%�L�V�R�J�Q�D���S�H�U�z���F�R�O�O�R�F�D�U�O�D���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���X�Q���F�R�Q�W�H�V�W�R���S�L�•���D�P�S�L�R�����F�R�P�H
�X�Q�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�� �W�U�L�D�Q�J�R�O�R�� �W�U�D�� �0�R�V�F�D���� �3�H�F�K�L�Q�R�� �H�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q��
�/�¶�D�F�F�X�V�D�� �G�L�U�H�W�W�D�� �G�L�� �%�L�G�H�Q�� �Q�H�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �G�L�� �3�X�W�L�Q�� �q�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �V�R�O�R�� �O�D�� �S�X�Q�W�D�� �G�H�O�O�¶�L�F�H�E�H�U�J
�G�H�O�O�H���W�H�Q�V�L�R�Q�L���F�R�Q���O�¶�2�F�F�L�G�H�Q�W�H�����6�R�O�R���T�X�D�O�F�K�H���V�H�W�W�L�P�D�Q�D���I�D�����J�O�L���6�W�D�W�L���8�Q�L�W�L���G�L���%�L�G�H�Q���D�S�U�L�Y�D�Q�R
�O�D���S�U�R�S�U�L�D���,�Q�W�H�U�L�P���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���6�W�U�D�W�H�J�L�F���*�X�L�G�D�Q�F�H���I�D�F�H�Q�G�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H
�U�L�Y�D�O�L�W�j���S�U�R�S�U�L�R���F�R�Q���T�X�H�V�W�L���G�X�H���3�D�H�V�L���>���@
��
�,�Q�R�O�W�U�H���� �&�L�Q�D�� �H�� �5�X�V�V�L�D�� �V�R�Q�R�� �H�Q�W�U�D�P�E�H�� �U�H�G�X�F�L�� �G�D�� �U�H�F�H�Q�W�L�� �V�D�Q�]�L�R�Q�L�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L���� �,�Q�X�W�L�O�L�� �L
�W�H�Q�W�D�W�L�Y�L�� �G�L�� �U�L�D�Q�L�P�D�U�H�� �O�H�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�L�� �W�U�D�� �8�(�� �H�� �5�X�V�V�L�D�� �Q�H�J�O�L�� �X�O�W�L�P�L�� �P�H�V�L���� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �G�R�S�R�� �O�R
�V�F�R�S�S�L�R�� �G�H�O�� �F�D�V�R�� �1�D�Y�D�O�¶�Q�\�M���� �%�D�V�W�L�� �V�R�O�R�� �S�H�Q�V�D�U�H�� �D�O�� �I�D�O�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �Y�L�D�J�J�L�R�� �G�L�� �-�R�V�H�S�� �%�R�U�U�H�O�O�� �D
�0�R�V�F�D��



�³�/�D�� �5�X�V�V�L�D�� �Q�R�Q�� �K�D�� �D�O�F�X�Q�D�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�D
�F�R�P�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�´���>���@���/�R���K�D���G�L�F�K�L�D�U�D�W�R���O�R���V�W�H�V�V�R���/�D�Y�U�R�Y���L�Q
�&�L�Q�D���� �$�O�O�R�� �V�W�H�V�V�R�� �W�H�P�S�R�� �3�H�F�K�L�Q�R�� �q�� �L�P�S�H�J�Q�D�W�D�� �L�Q�� �X�Q�� �W�L�W���I�R�U���W�D�W
�F�R�Q���O�¶�8�(�����$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�H���V�D�Q�]�L�R�Q�L���H�X�U�R�S�H�H���S�H�U���O�H���Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�L

�G�H�L���G�L�U�L�W�W�L���X�P�D�Q�L���Q�H�O�O�D���U�H�J�L�R�Q�H���F�L�Q�H�V�H���G�H�O�O�R���;�L�Q�M�L�D�Q�J�����3�H�F�K�L�Q�R���K�D
�L�Q�I�D�W�W�L�� �U�L�E�D�W�W�X�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�W�H�V�V�D�� �D�U�P�D���� �,�Q�V�R�P�P�D���� �O�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�H
�H�V�H�U�F�L�W�D�W�D�� �G�D�O�O�¶�2�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �V�H�P�E�U�D�� �I�X�Q�J�H�U�H�� �G�D�� �Y�H�U�R�� �F�D�W�D�O�L�]�]�D�W�R�U�H
�S�H�U���X�Q���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���D�Y�Y�L�F�L�Q�D�P�H�Q�W�R���W�U�D���L���G�X�H���3�D�H�V�L��
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�lPYP[×[][×L×�[DO]h;NH

�,�O�� �I�U�H�G�G�R�� �G�H�O�O�¶�$�O�D�V�N�D�� �V�L�� �q�� �I�D�W�W�R�� �G�D�Y�Y�H�U�R�� �V�H�Q�W�L�U�H�� �D�G�� �$�Q�F�K�R�U�D�J�H��
�1�H�O�� �S�U�L�P�R�� �L�Q�F�R�Q�W�U�R�� �G�H�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �%�L�G�H�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �&�L�Q�D��
�O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O�O�D���G�H�O�H�J�D�]�L�R�Q�H���F�L�Q�H�V�H
�Q�R�Q�� �q�� �V�W�D�W�D�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �G�H�O�O�H�� �S�L�•�� �F�D�O�R�U�R�V�H���� �8�Q�� �L�Q�F�R�Q�W�U�R�� �D�O�T�X�D�Q�W�R
�V�E�U�L�J�D�W�L�Y�R�����V�W�X�G�L�D�W�R���S�H�U���P�H�W�W�H�U�H���D�O�O�H���V�W�U�H�W�W�H���3�H�F�K�L�Q�R�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q
�K�D�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �U�L�P�D�U�F�D�W�R�� �L�� �W�D�O�O�R�Q�L�� �G�¶�$�F�K�L�O�O�H�� �F�L�Q�H�V�L���� �G�D�O�O�H�� �Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�L
�G�H�L���G�L�U�L�W�W�L���X�P�D�Q�L���F�R�Q�W�U�R���J�O�L���X�L�J�X�U�L���G�H�O�O�R���;�L�Q�M�L�D�Q�J���H���J�O�L���D�E�L�W�D�Q�W�L���G�L
�+�R�Q�J���.�R�Q�J���I�L�Q�R���D�O�O�D���F�R�H�U�F�L�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D��
��
�/�R���V�W�H�V�V�R���Q�R�Q���V�L���S�X�z���G�L�U�H���G�L���T�X�D�Q�W�R���D�F�F�D�G�X�W�R���W�U�D���/�D�Y�U�R�Y���H���:�D�Q�J
�L�Q���&�L�Q�D�����/�D���V�F�H�O�W�D���G�H�O�O�D���O�R�F�D�W�L�R�Q���q���L�Q�Q�D�Q�]�L�W�X�W�W�R���L�Q�G�L�F�H���G�H�O���O�L�Y�H�O�O�R
�G�L�� �D�P�L�F�L�]�L�D�� �U�D�J�J�L�X�Q�W�R�� �Q�H�O�O�H�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�L�� �W�U�D�� �L�� �G�X�H�� �3�D�H�V�L���� �3�U�L�P�D
�G�H�O�O�¶�L�Q�F�R�Q�W�U�R���� �/�D�Y�U�R�Y�� �V�L�� �q�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �J�R�G�X�W�R�� �X�Q�� �J�L�U�R�� �L�Q�� �E�D�U�F�D
�S�D�Q�R�U�D�P�L�F�R���V�X�O���I�L�X�P�H���/�L�M�L�D�Q�J�����7�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���F�K�H���V�R�O�L�W�D�P�H�Q�W�H���Q�R�Q
�V�L���U�L�V�H�U�Y�D���D�G���X�Q���F�R�Q�R�V�F�H�Q�W�H���T�X�D�O�V�L�D�V�L�����/�D���V�W�H�V�V�D���S�D�U�R�O�D���*�X�L�O�L�Q���K�D
�D�Q�F�K�H�� �X�Q�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D�� �V�L�P�E�R�O�L�F�D���� �G�D�W�D�� �O�¶�R�P�R�I�R�Q�L�D�� �F�R�Q
�O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���F�K�H���L�Q���F�L�Q�H�V�H���V�L���U�L�I�H�U�L�V�F�H���D�G���X�Q���³�R�V�S�L�W�H���G�¶�R�Q�R�U�H�´��

�×ehP[DPeP×D;hFP[H×[HY×Z][F]×DOH×D;ZCP;

�7�D�Q�W�L�� �L�� �W�H�P�L�� �D�I�I�U�R�Q�W�D�W�L�� �D�� �*�X�L�O�L�Q���� �3�U�L�P�R�� �I�U�D�� �W�X�W�W�L�� �O�D�� �U�L�G�X�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�D�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D�� �G�D�O�� �G�R�O�O�D�U�R�� �V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�H�� �H�� �G�D�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L���� �P�D���D�Q�F�K�H���O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���L�Q���$�I�J�K�D�Q�L�V�W�D�Q��
�6�L�U�L�D�� �H�� �0�\�D�Q�P�D�U���� �H�� �O�¶�D�F�F�R�U�G�R�� �V�X�O�� �Q�X�F�O�H�D�U�H�� �L�U�D�Q�L�D�Q�R���� �/�¶�H�V�L�W�R
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�O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���³�*�H�Q�H�U�D�O�H���,�Q�Y�H�U�Q�R�´�����D�U�P�D���D���G�R�S�S�L�R���W�D�J�O�L�R���Q�H�L���P�R�P�H�Q�W�L���S�L�•���E�X�L���G�H�O�O�D���V�W�R�U�L�D��
�'�¶�D�O�W�U�R�Q�G�H�� �q�� �U�L�V�D�S�X�W�R���� �L�O�� �J�H�O�R�� �U�X�V�V�R�� �K�D�� �I�D�W�W�R�� �S�L�•�� �G�D�Q�Q�L�� �G�H�O�O�D�� �J�U�D�Q�G�L�Q�H���� �/�R�� �V�D�Q�Q�R�� �E�H�Q�H
�1�D�S�R�O�H�R�Q�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�X�D�� �&�D�P�S�D�J�Q�D�� �G�L�� �5�X�V�V�L�D���� �O�¶�H�V�H�U�F�L�W�R�� �G�L�� �&�D�U�O�R�� �;�,�,�� �G�L�� �6�Y�H�]�L�D�� �F�R�Q�� �O�D
�&�D�P�S�D�J�Q�D���G�L���3�R�O�W�D�Y�D���R���L���I�L�Q�O�D�Q�G�H�V�L���F�R�Q���O�D���*�X�H�U�U�D���G�¶�,�Q�Y�H�U�Q�R��
��
�,�O�� �J�H�O�R���H�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�J�Q�H���V�L�E�H�U�L�D�Q�H���K�D�Q�Q�R���I�D�W�W�R���G�D�� �V�I�R�Q�G�R�� �S�H�U�V�L�Q�R�� �D�J�O�L�� �X�O�W�L�P�L���*�L�R�F�K�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �Q�H�O�O�D�� �)�H�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���� �2�V�S�L�W�H�� �G�¶�H�F�F�H�]�L�R�Q�H�� �O�D�� �&�L�Q�D���� �8�Q�� �W�H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�H�U
�O�¶�(�V�H�U�F�L�W�R�� �3�R�S�R�O�D�U�H�� �G�L�� �/�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�L�Q�H�V�H���� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �S�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R
�G�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���F�D�S�D�F�L�W�j���L�Q���U�H�J�L�R�Q�L���P�R�Q�W�D�Q�H���H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�H���G�D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���P�R�O�W�R���U�L�J�L�G�H�����%�D�V�W�L
�S�H�Q�V�D�U�H���D���T�X�D�Q�W�R���F�L�z���S�R�W�U�H�E�E�H���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���F�L�Q�H�V�H���V�L�D���Q�H�O�O�¶�$�U�W�L�F�R���F�K�H���V�X�O�O�¶�+�L�P�D�O�D�\�D��
�D�O�� �F�R�Q�I�L�Q�H�� �F�R�Q�� �O�¶�,�Q�G�L�D���� �/�D�� �S�U�H�V�H�Q�]�D�� �G�L�� �X�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�� �F�L�Q�H�V�H�� �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�� �Q�R�Q�� �q�� �L�Q
�U�H�D�O�W�j���X�Q�D���Q�R�Y�L�W�j�����/�D���V�X�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�G���D�O�F�X�Q�H���I�D�V�L���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L���G�H�L���*�L�R�F�K�L���L�Q�Y�H�F�H���O�R���q���H�G
�q���V�L�Q�R�Q�L�P�R���G�L���X�Q���O�H�J�D�P�H���S�L�•���S�U�R�I�R�Q�G�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H��
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�1�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �F�U�L�V�L�� �V�L�Q�R���V�R�Y�L�H�W�L�F�D�� �D�Y�H�V�V�H�� �S�R�V�W�R�� �I�L�Q�H�� �D�� �T�X�H�O�O�¶�L�G�L�O�O�L�R�� �L�Q�L�]�L�D�O�H�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O
�P�R�Q�G�R���F�R�P�X�Q�L�V�W�D�����O�¶�L�G�H�D���G�L���X�Q�D���F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���D�P�E�L�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H���U�L�Q�D�F�T�X�H���J�L�j���G�D�O�O�D���I�L�Q�H
�G�H�O�O�D�� �*�X�H�U�U�D�� �)�U�H�G�G�D���� �/�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�L�� �V�X�O�O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�H�L�� �S�U�L�P�L�� �D�Q�Q�L�� �¶����
�P�R�V�W�U�D�Y�D�Q�R�� �L�� �S�U�L�P�L�� �V�H�J�Q�L�� �G�L�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �H�� �G�L�� �P�L�V�X�U�H�� �G�L���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �G�R�S�R�� �O�D
�Q�R�U�P�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶������
��
�/�D�� �V�W�R�U�L�D�� �D�Y�H�Y�D���� �D�Q�F�R�U�D�� �X�Q�D�� �Y�R�O�W�D���� �I�D�W�W�R�� �L�Q�F�R�Q�W�U�D�U�H�� �L�� �G�X�H�� �Y�L�F�L�Q�L�� �S�H�U�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�L�� �P�R�W�L�Y�L��
�/�¶�H�P�E�D�U�J�R���V�X�J�O�L���D�U�P�D�P�H�Q�W�L���G�H�F�U�H�W�D�W�R���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�L���I�D�W�W�L���G�L���3�L�D�]�]�D���7�L�H�Q�D�Q�P�H�Q���D�Y�H�Y�D���L�Q�I�D�W�W�L
�O�D�V�F�L�D�W�R���O�D���&�L�Q�D���V�H�Q�]�D���W�U�R�S�S�R���P�D�U�J�L�Q�H���G�L���P�D�Q�R�Y�U�D��



�'�X�H���H�U�D�Q�R���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���D�O�O�¶�H�S�R�F�D�����G�D���X�Q�D���S�D�U�W�H���V�L���P�L�U�D�Y�D���D�G���X�Q�D
�F�U�H�V�F�L�W�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�� �H�V�S�R�Q�H�Q�]�L�D�O�H���� �G�D�O�O�¶�D�O�W�U�D�� �D�G�� �X�Q
�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �I�R�U�]�H�� �D�U�P�D�W�H���� �4�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R�� �S�R�W�H�Y�D
�D�Y�H�U�H�� �O�X�R�J�R�� �V�R�O�R�� �L�Q�Y�R�F�D�Q�G�R�� �O�¶�D�L�X�W�R�� �G�L�� �0�R�V�F�D���� �'�¶�D�O�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �O�D
�5�X�V�V�L�D�� �D�Y�H�Y�D�� �S�H�U�V�R�� �T�X�H�O�� �U�X�R�O�R�� �G�L�� �S�R�O�R�� �S�R�O�L�W�L�F�R�� �H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q
�F�R�Q�W�U�D�S�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�J�O�L���6�W�D�W�L���8�Q�L�W�L���H���V�L���W�U�R�Y�D�Y�D���L�Q���X�Q�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D���F�D�W�D�V�W�U�R�I�L�F�D��
��
�/�H�� �H�V�S�R�U�W�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �D�U�P�D�P�H�Q�W�L���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �G�H�L�� �V�R�W�W�R�P�D�U�L�Q�L
�.�L�O�R�� �R�� �G�H�L�� �6�X�N�K�R�L�� �6�X���������� �Q�H�J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �¶������ �V�L�� �U�L�Y�H�O�D�Y�D�Q�R�� �G�X�Q�T�X�H
�Y�L�W�D�O�L�� �S�H�U�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �E�H�O�O�L�F�D�� �U�X�V�V�D���� �(�U�D�Q�R�� �D�Q�F�K�H�� �J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �G�H�L
�S�U�L�P�L���F�R�O�O�R�T�X�L���W�U�D���L���U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L���P�L�Q�L�V�W�U�L���G�H�O�O�D���'�L�I�H�V�D�����O�¶�D�F�F�R�U�G�R���V�X�O
�Q�R�� �I�L�U�V�W�� �X�V�H�� �G�L�� �D�U�P�L�� �Q�X�F�O�H�D�U�L�� �H�� �O�D�� �I�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �J�U�X�S�S�R�� �G�H�J�O�L
�6�K�D�Q�J�K�D�L���)�L�Y�H�����&�R�Q���O�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R���G�L���9�O�D�G�L�P�L�U���3�X�W�L�Q���D�O���&�U�H�P�O�L�Q�R���V�L
�H�Q�W�U�z���Q�H�O���Y�L�Y�R���G�H�O�O�D���F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H��

�*�L�j���O�¶�$�U�W�L�F�R�O�R�������G�H�O���7�U�D�W�W�D�W�R���G�L���E�X�R�Q���Y�L�F�L�Q�D�W�R���H���F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H
�D�P�L�F�K�H�Y�R�O�H���G�H�O�������������J�H�W�W�D�Y�D���O�H���E�D�V�L���S�H�U���X�Q�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H
�S�R�O�L�W�L�F�K�H���L�Q���D�P�E�L�W�R���P�L�O�L�W�D�U�H��
��
�1�H�O�������������S�U�H�Q�G�H�Y�D���I�R�U�P�D�����Q�H�O�O�D���S�H�Q�L�V�R�O�D���G�H�O�O�R���6�K�D�Q�G�R�Q�J�����O�D
�S�U�L�P�D�� �Y�H�U�D�� �H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �F�R�Q�J�L�X�Q�W�D���� �O�D�� �3�H�D�F�H
�0�L�V�V�L�R�Q���� �F�K�H�� �V�D�U�H�E�E�H�� �G�L�Y�H�Q�W�D�W�D�� �X�Q�� �I�R�U�P�D�W�� �I�L�V�V�R�� �S�H�U
�O�¶�D�G�G�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���H���L�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H���D�H�U�H�H���H���G�L���W�H�U�U�D��
�7�X�W�W�D�Y�L�D���� �L�O���S�H�U�L�R�G�R�� �W�U�D�� �L�O�� ���������� �H�� �L�O�� ���������� �V�H�J�Q�z�� �X�Q�R
�V�S�D�U�W�L�D�F�T�X�H���F�R�Q���L�O���T�X�L�Q�G�L�F�H�Q�Q�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����8�Q�D���V�H�U�L�H���G�L���V�F�U�H�]�L
�L�Q�L�]�L�z�� �D�� �W�X�U�E�D�U�H�� �O�¶�D�U�P�R�Q�L�D�� �W�U�D�� �L�� �G�X�H�� �3�D�H�V�L���� �3�H�F�K�L�Q�R�� �Q�R�Q�� �H�U�D�� �G�H�O
�W�X�W�W�R�� �V�R�G�G�L�V�I�D�W�W�D�� �G�H�O�� �W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �U�L�V�H�U�Y�D�W�R�� �G�D�O�� �S�U�R�S�U�L�R�� �S�D�U�W�Q�H�U��
�0�R�V�F�D�����L�Q�Y�H�F�H�����L�Q�W�H�Q�G�H�Y�D���V�L�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H���L���S�U�R�S�U�L���D�F�T�X�L�U�H�Q�W�L���Q�H�O
�V�H�W�W�R�U�H�� �G�H�J�O�L�� �D�U�P�D�P�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �W�X�W�H�O�D�U�V�L�� �G�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�L�� �G�L
�U�H�Y�H�U�V�H�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �H�� �G�D�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R�� �P�L�O�L�W�D�U�H�� �L�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�R
�G�H�O���Y�L�F�L�Q�R���D�V�L�D�W�L�F�R��
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�,�O�� ���������� �H�� �L�O�� ���������� �P�R�V�W�U�D�Q�R�� �X�Q�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �S�X�Q�W�R�� �G�L�� �V�Y�R�O�W�D��
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �L�Q�� �/�L�E�L�D���� �O�¶�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�j�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D
�D�O�O�D���)�H�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O���S�L�Y�R�W���W�R���$�V�L�D�� �V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�H
�I�D�Q�Q�R�� �U�L�D�O�O�L�Q�H�D�U�H�� �L�� �G�X�H�� �S�L�D�Q�H�W�L���� �&�R�P�S�O�L�F�H�� �D�Q�F�K�H�� �O�¶�D�V�F�H�V�D�� �D�O
�S�R�W�H�U�H���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�H���;�L���-�L�Q�S�L�Q�J��
��
�*�O�L���L�Q�F�R�Q�W�U�L���W�U�D���;�L���H���3�X�W�L�Q���G�L�Y�H�Q�W�D�Q�R���D�E�L�W�X�D�O�L���J�U�D�]�L�H���D�Q�F�K�H���D
�X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �F�R�U�U�H�L�W�j�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �/�D�� �I�U�H�T�X�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�H
�F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�L�� �P�L�O�L�W�D�U�L�� �W�U�D�� �L�� �G�X�H�� �3�D�H�V�L�� �U�D�J�J�L�X�Q�J�H�� �O�D�� �W�U�H�Q�W�L�Q�D�� �G�L
�L�Q�F�R�Q�W�U�L���G�L���D�O�W�R���O�L�Y�H�O�O�R���D�Q�Q�X�L�����/�¶�X�O�W�L�P�R���G�L���T�X�H�V�W�L���P�H�F�F�D�Q�L�V�P�L���G�L
�F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H�� �U�L�J�X�D�U�G�D���O�D�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �Q�H�O�O�D�� �U�H�J�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�$�V�L�D
�Q�R�U�G���R�U�L�H�Q�W�D�O�H���� �7�D�Q�W�L�� �L�� �W�H�P�L�� �H�V�S�O�R�U�D�W�L�� �Q�H�L�� �Y�D�U�L�� �L�Q�F�R�Q�W�U�L���� �G�D�O�O�D
�P�L�Q�D�F�F�L�D�� �Q�X�F�O�H�D�U�H�� �Q�R�U�G�F�R�U�H�D�Q�D�� �D�� �T�X�H�O�O�D�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D
�D�Q�W�L�P�L�V�V�L�O�L�V�W�L�F�R�� �V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�H�� �7�+�$�$�'�� �G�L�V�O�R�F�D�W�R�� �L�Q�� �&�R�U�H�D�� �G�H�O
�6�X�G��
��
�,�O�� ���������� �q�� �D�Q�F�K�H�� �O�¶�D�Q�Q�R�� �G�H�O�� �O�D�Q�F�L�R�� �G�L�� �X�Q�� �Q�X�R�Y�R�� �J�H�Q�H�U�H�� �G�L
�H�V�H�U�F�L�W�D�]�L�R�Q�H���P�L�O�L�W�D�U�H���F�R�Q�J�L�X�Q�W�D�����-�R�L�Q�W���6�H�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�G���R�J�J�L
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�J�O�L���D�U�W�L�J�O�L���G�L���X�Q�¶�D�T�X�L�O�D���U�L�H�V�F�D�Q�R���D���E�L�O�D�Q�F�L�D�U�H�����D�Q�F�K�H���V�R�O�R���O�R�Q�W�D�Q�D�P�H�Q�W�H�����O�H���Q�D�U�L�F�L���I�L�D�P�P�D�Q�W�L���G�L���X�Q
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�V�L�Q�W�H�V�L���V�L�P�E�R�O�R�J�L�F�D���S�U�H�V�V�R�F�K�p���S�H�U�I�H�W�W�D���G�L���T�X�H�O���F�D�U�D�W�W�H�U�H���H�X�U�D�V�L�D�W�L�F�R���L�Q�V�L�W�R���Q�H�O���'�1�$���L�P�S�H�U�L�D�O�H
�U�X�V�V�R�� �G�D�� �W�H�P�S�R�� �L�P�P�H�P�R�U�H�� ���R�� �T�X�D�Q�W�R�P�H�Q�R�� �G�D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �V�W�H�V�V�R�� �L�Q�� �F�X�L�� �O�D�� �5�X�V�V�L�D�� �K�D�� �L�Q�L�]�L�D�W�R�� �D
�Q�X�W�U�L�U�H�� �D�P�E�L�]�L�R�Q�L�� �S�U�R�W�R���L�P�S�H�U�L�D�O�L������ �'�D�� �T�X�L�� �O�D�� �G�R�P�D�Q�G�D���� �W�X�W�W�¶�R�U�D�� �L�Q�H�Y�D�V�D�� ���H�� �L�Q�H�Y�D�G�L�E�L�O�H������ �V�X�� �V�H
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�D�O�O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L�� �H�V�S�D�Q�G�H�U�H�� �X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �±�� �P�D�� �D�Q�F�K�H�� �D�O�O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�]�D�� �G�L���I�D�U
�I�U�R�Q�W�H���F�R�P�X�Q�H���F�R�Q�W�U�R���O�H���P�L�Q�D�F�F�H���S�R�V�W�H���G�D���D�O�F�X�Q�L���3�D�H�V�L���³�Q�R�Q
�D�P�L�F�L�´�� ���O�H�J�J�D�V�L���6�W�D�W�L�� �8�Q�L�W�L�� �H���� �L�Q�� �P�L�V�X�U�D�� �P�L�Q�R�U�H���� �8�Q�L�R�Q�H
�H�X�U�R�S�H�D�������Ê���G�¶�D�O�W�U�R�Q�G�H���S�D�F�L�I�L�F�R���F�K�H���5�X�V�V�L�D���H���&�L�Q�D���D�E�E�L�D�Q�R���W�X�W�W�R
�L�O�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�� �G�L�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�V�L�� �D�� �Y�L�F�H�Q�G�D�� �Q�H�O�O�D�� �F�R�Q�W�U�D�S�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �D
�T�X�H�O�O�H�� �F�K�H�� �L�� �G�X�H�� �6�W�D�W�L�� �D�Y�Y�H�U�W�R�Q�R�� �F�R�P�H�� �S�U�H�W�H�V�H�� �V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�L�� �G�L
�³�H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�´���G�H�O���P�R�Q�G�R���D�O���Y�H�U�E�R���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�R���O�L�E�H�U�D�O�H��
��
�6�X�� �W�D�O�L�� �E�D�V�L���� �T�X�L�Q�G�L���� �T�X�H�O�O�D�� �W�U�D�� �O�¶�D�T�X�L�O�D�� �H�� �L�O�� �G�U�D�J�R�Q�H�� �q�� �V�W�D�W�D
�V�S�H�V�V�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�D�� �X�Q�¶�D�O�O�H�D�Q�]�D���� �,�O�� �F�K�H�� �q�� �V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Y�H�U�R�� �L�Q
�X�Q�µ�R�W�W�L�F�D�� �J�O�R�E�D�O�H�� �±�� �P�D�� �Q�R�Q�� �S�U�R�S�U�L�R�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �G�R�Y�H���L�O
�U�D�S�S�R�U�W�R�� �W�U�D�� �3�H�F�K�L�Q�R�� �H�� �0�R�V�F�D�� �q�� �I�R�U�V�H�� �S�L�X�W�W�R�V�W�R
�F�D�W�H�J�R�U�L�]�]�D�E�L�O�H�� �F�R�P�H�� �X�Q�D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���� �&�R�Q�� �O�¶�R�U�P�D�L
�L�P�P�L�Q�H�Q�W�H�� �U�L�W�L�U�R�� �G�H�O�O�H�� �X�O�W�L�P�H�� �W�U�X�S�S�H�� �V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�L
�G�D�O�O�¶�$�I�J�K�D�Q�L�V�W�D�Q�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���K�D���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�R���O�¶�D�Y�Y�L�R���G�H�O�O�D���V�X�D
�Q�X�R�Y�D���G�R�W�W�U�L�Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�H���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D���H�V�W�H�U�D���� �X�Q�D���U�L�Y�L�V�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O
�S�L�Y�R�W�� �W�R�� �$�V�L�D�� �R�E�D�P�L�D�Q�R�� �H�V�S�R�Q�H�Q�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�L�•�� �Y�L�J�R�U�R�V�D�� �H�G
�H�V�W�H�V�D�� ���D�O�� �F���G���� �,�Q�G�R���3�D�F�L�I�L�F�R������ �&�L�z�� �I�D�F�H�Q�G�R���� �K�D�� �G�L�� �I�D�W�W�R
�D�E�E�D�Q�G�R�Q�D�W�R���O�¶�$�V�L�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���H���L���3�D�H�V�L���³���V�W�D�Q�´���±���T�X�D�W�W�U�R���G�H�L���T�X�D�O�L
���.�D�]�D�N�L�V�W�D�Q���� �.�L�U�J�K�L�]�L�V�W�D�Q���� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �H�� �8�]�E�H�N�L�V�W�D�Q���� �V�R�Q�R
�G�L�U�H�W�W�L���H�U�H�G�L���G�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���U�H�S�X�E�E�O�L�F�K�H���V�R�Y�L�H�W�L�F�K�H�����6�L���S�D�U�O�D���G�H�O�O�R
�V�W�H�V�V�R�� �F�H�Q�W�U�R���$�V�L�D�� �F�K�H�� �D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R�� �G�H�O�� �V�H�F�R�O�R�� �V�F�R�U�V�R�� �H�U�D�� �V�W�D�W�R���� �D
�X�Q�� �W�H�P�S�R���� �R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �H�� �S�U�H�P�L�R�� �G�H�O�� �F���G���� �*�U�D�Q�G�H�� �J�L�R�F�R�� �W�U�D�� �U�X�V�V�R��
�]�D�U�L�V�W�L���H���E�U�L�W�D�Q�Q�L�F�L��
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�4�X�H�O�O�D�� �Y�D�V�W�D�� �S�R�U�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �W�H�U�U�D�� �V�L�� �q�� �R�J�J�L�� �W�U�D�V�I�R�U�P�D�W�D�� �L�Q�� �X�Q�R�� �G�H�L
�F�R�Q�Y�L�W�D�W�L�� �G�L�� �S�L�H�W�U�D�� �G�H�L�� �Y�H�U�W�L�F�L�� �U�X�V�V�R���F�L�Q�H�V�L���� �*�L�j�� �L�O�� �6�H�J�U�H�W�D�U�L�R�� �G�L
�6�W�D�W�R���G�L���&�D�U�W�H�U�����=�E�L�J�Q�L�H�Z���%�U�]�H�]�L�Q�V�N�L�����V�R�V�W�H�Q�H�Y�D���F�K�H���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R
�G�H�O�O�¶�$�V�L�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�V�H�� �O�D�� �F�K�L�D�Y�H�� �S�H�U�� �L�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�O�O�D
�P�D�V�V�D���H�X�U�D�V�L�D�W�L�F�D�����F�K�H���D���V�X�D���Y�R�O�W�D���q���O�D���F�K�L�D�Y�H���S�H�U���O�D���V�X�S�U�H�P�D�]�L�D
�J�O�R�E�D�O�H��
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�Q�H�O�O�¶�D�U�H�D���� �P�D�� �O�¶�L�Q�D�U�U�H�V�W�D�E�L�O�H�� �D�V�F�H�V�D�� �G�H�O�O�D�� �5�H�S�X�E�E�O�L�F�D�� �3�R�S�R�O�D�U�H
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