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�D�V�V�L�V�W�L�W�R���D�G���D�O�F�X�Q�H���³�U�H�V�L�V�W�H�Q�]�H�´���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F�R���H���G�H�O�O�¶�D�S�S�D�U�D�W�R���G�H�J�O�L���H�V�W�H�U�L�����Ê���V�W�D�W�D���X�Q�D���G�H�F�L�V�L�R�Q�H���F�K�H���K�D���F�R�O�W�R
�G�L���V�R�U�S�U�H�V�D���D�Q�F�K�H���D�X�W�R�U�L�W�j���H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�U�L���G�H�O���&�U�H�P�O�L�Q�R���� �S�H�U�W�D�Q�W�R���� �Q�R�Q���F�U�H�G�R���V�L���S�R�V�V�D���S�D�U�O�D�U�H���G�L���X�Q���V�R�O�L�G�R���F�R�Q�V�H�Q�V�R���� �T�X�D�Q�W�R�P�H�Q�R
�D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�W�W�R���� �1�H�O�O�H�� �V�H�W�W�L�P�D�Q�H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �Y�L�� �q�� �V�W�D�W�R�� �X�Q���U�L�D�O�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �D�W�W�R�U�Q�R�� �D�O�O�D�� �I�L�J�X�U�D�� �G�H�O�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �1�R�Q�� �S�R�W�H�Y�D
�H�V�V�H�U�H�� �D�O�W�U�L�P�H�Q�W�L���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�H�� �S�R�O�L�W�L�F�K�H�� �U�H�S�U�H�V�V�L�Y�H�� ���F�D�U�F�H�U�H�� �G�D�� ���� �D�� ������ �D�Q�Q�L�� �S�H�U�� �L�� �G�L�V�V�L�G�H�Q�W�L���� �R�� �L�O�� �W�L�P�R�U�H�� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �O�L�F�H�Q�]�L�D�W�L�� �R
�D�U�U�H�V�W�D�W�L�����%�D�V�W�L���S�H�Q�V�D�U�H���D�O�O�H���G�X�U�H���D�I�I�H�U�P�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�H�[���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���'�P�L�W�U�L�M���0�H�G�Y�H�G�H�Y���R���D�O���P�L�Q�L�V�W�U�R���G�H�J�O�L���(�V�W�H�U�L���6�H�U�J�H�M���/�D�Y�U�R�Y���F�K�H���G�D
�³�F�R�O�R�P�E�H�´���V�R�Q�R���G�L�Y�H�Q�W�D�W�L���S�L�•���³�I�D�O�F�K�L�´���G�H�L���I�D�O�F�K�L���G�H�O�O�D���S�U�L�P�D���R�U�D��

,l;Y×L×PY×qHh]×h;ee]hk]×kh;×*lkP[×H×NYP×;ee;h;kPº×/h;×iPY]qPXP´×]YPN;hDOP´×ZP[PikhP×H×;ZZP[Pikh;wP][H×
ehHiPFH[wP;YH×qP×L×l[;×D]ZeHkPwP][H×;YY;×e;hPº×"×FPeH[FH×klkk]×F;Y×h;ee]hk]×kh;×PY×ehHiPFH[kH×H×P×iP[N]YPº

�'�D�J�O�L���V�W�X�G�L���F�R�Q�G�R�W�W�L���L�Q���T�X�H�V�W�L���D�Q�Q�L���H�P�H�U�J�H���F�K�L�D�U�D�P�H�Q�W�H���X�Q�D���J�U�D�Q�G�H���D�E�L�O�L�W�j���G�L���3�X�W�L�Q���F�R�P�H���³�I�D�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�U� �́����6�L���G�L�F�H�����L�Q�I�D�W�W�L�����F�K�H
�F�L���V�L�D�Q�R���W�D�Q�W�H���I�D�]�L�R�Q�L�����R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�L���S�R�O�L�W�L�F�L���F�K�H���Y�D�Q�Q�R���G�D�L���U�L�I�R�U�P�L�V�W�L���D�J�O�L���H�V�W�U�H�P�L�V�W�L�����T�X�D�Q�W�H���O�H���W�R�U�U�L���G�H�O���&�U�H�P�O�L�Q�R�����3�X�W�L�Q���q���U�L�X�V�F�L�W�R���D
�V�R�G�G�L�V�I�D�U�H�� �W�X�W�W�H�� �T�X�H�V�W�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �H�� �D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �I�R�U�P�H�� �G�L�� �G�L�V�V�H�Q�V�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R���� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �G�L
�E�H�Q�H�I�L�F�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L�����F�R�P�H���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���D�S�L�F�D�O�L���E�H�Q���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L���H���O�D���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���p�O�L�W�H���Q�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D
�S�U�H�V�L�G�H�Q�]�L�D�O�H�����4�X�L�Q�G�L�����L�O���U�D�S�S�R�U�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�K�H���V�L���L�Q�V�W�D�X�U�D���F�R�Q���L�O���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���S�X�z���F�R�Q�W�D�U�H���P�R�O�W�R�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���L�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���L�Q���F�X�L���V�L
�³�S�U�H�W�H�Q�G�H�´�� �O�H�D�O�W�j�� �D�O�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� �4�X�H�V�W�R�� �S�X�z�� �U�L�G�X�U�U�H�� �L�O�� �P�D�U�J�L�Q�H�� �G�L�� �³�F�R�P�S�H�W�L�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �S�D�U�L�´�� �W�U�D�� �O�H�� �Y�D�U�L�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �Q�H�O�� �&�U�H�P�O�L�Q�R��
�/�¶�D�V�V�H�W�W�R�� �P�R�Q�R�O�L�W�L�F�R�� �G�L�� �F�X�L�� �V�L�� �S�D�U�O�D�� �P�R�O�W�R�� �F�H�O�D���� �L�Q�� �U�H�D�O�W�j���� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �S�L�•�� �D�U�W�L�F�R�O�D�W�D�� �H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�D�� �F�K�H�� �V�L�Q�R�U�D�� �3�X�W�L�Q�� �q�� �U�L�X�V�F�L�W�R�� �D
�J�H�V�W�L�U�H��

,l;[k]×L×D][DhHk;×Y;×e]iiPCPYPk?×FP×l[;×ilDDHiiP][H×;[kHhP]hH×;Y×•••ƒº×*]khHCCH×[][×HiiHhH×Ñe;DPMPD;Òº

�+�R���V�H�P�S�U�H���U�L�W�H�Q�X�W�R���F�K�H���L�O���G�L�V�F�R�U�V�R���V�X�O�O�D���³�G�H�Q�D�]�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�´���H���O�D���F�G�����³�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���V�S�H�F�L�D�O�H���P�L�O�L�W�D�U�H�´���I�R�V�V�H���O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O�O�D���F�D�P�S�D�J�Q�D
�S�U�H�V�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���G�L���3�X�W�L�Q�����U�H�S�O�L�F�D�Q�G�R���X�Q�R���V�F�K�H�P�D���F�K�H���D�E�E�L�D�P�R���J�L�j���Y�L�V�W�R���Q�H�O�������������F�R�Q���O�D���&�U�L�P�H�D�����,�Q�I�D�W�W�L�����L�Q���T�X�H�V�W�L���P�H�V�L�����L�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���G�L
�3�X�W�L�Q�� �q�� �D�X�P�H�Q�W�D�W�R�� �G�L�� �R�O�W�U�H�� ������ �S�X�Q�W�L�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L���� �D�W�W�H�V�W�D�Q�G�R�V�L�� �D�O�O�¶�������� ���� �X�Q�� �G�D�W�R�� �F�K�H�� �V�L�� �U�L�V�F�R�Q�W�U�D�� �Q�H�J�O�L�� �L�V�W�L�W�X�W�L�� �G�L�� �U�L�F�H�U�F�D�� �I�L�O�R��
�J�R�Y�H�U�Q�D�W�L�Y�L���� �P�D�� �D�Q�F�K�H�� �L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �F�R�P�H�� �L�O�� �I�D�P�R�V�R�� �³�/�H�Y�D�G�D�� �&�H�Q�W�H�U�´���� �4�X�L�Q�G�L���� �Q�R�Q�� �F�U�H�G�R�� �F�K�H�� �V�L�D�� �Q�H�O�O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�j�� �G�L�� �3�X�W�L�Q
�³�D�E�E�D�Q�G�R�Q�D�U�H�´�� �O�D�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�]�D�� �S�U�L�P�D�� �G�H�O�� ������������ �8�Q�R�� �G�H�L�� �P�R�W�L�Y�L�� �S�H�U�� �F�X�L�� �q�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �³�G�H�V�W�L�W�X�L�U�H�´�� �3�X�W�L�Q�� �q�� �S�U�R�S�U�L�R�� �L�O�� �I�D�W�W�R�� �F�K�H���D�Q�F�K�H���D�O
�&�U�H�P�O�L�Q�R�� �Q�R�Q�� �V�D�Q�Q�R�� �F�K�L�� �S�R�W�U�H�E�E�H�� �J�H�V�W�L�U�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� ���D�Q�F�K�H�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�� �R�W�W�H�Q�X�W�L���� �F�R�Q�� �O�D�� �P�H�G�H�V�L�P�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �H
�J�D�U�D�Q�]�L�D���G�L���³�V�X�F�F�H�V�V�R�´���G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��



�x�|
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.][]×ik;kP×M;kkP×Z]YkPiiPZP×[]ZP´×;[DOH×;CC;ik;[w;×FPqHhiP×kh;×FP×Y]h]³×�HFqHFHq´×*;khl� Hq´×.]CW;[P[´×

]hk[PX]q´×g]WNl¹×�H×ilH×PZehHiiP][Pº

�'�L�U�H�L�� �F�K�H���W�X�W�W�L�� �D�P�E�L�V�F�R�Q�R�� �D�� �G�L�Y�H�Q�W�D�U�H�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�D�� �5�X�V�V�L�D���� �6�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �0�H�G�Y�H�G�H�Y���� �F�K�H�� �U�L�O�D�V�F�L�D�� �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L�� �P�R�O�W�R�� �I�R�U�W�L
�F�R�Q�W�U�R���O�¶�8�F�U�D�L�Q�D���H���Y�X�R�O�H���G�L�P�R�V�W�U�D�U�H���G�L���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���S�L�•���I�L�O�R���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����D�P�P�H�V�V�R���H���F�R�Q�F�H�V�V�R���F�K�H���O�R���V�L�D���P�D�L���V�W�D�W�R���Y�H�U�D�P�H�Q�W�H�«�������3�H�U
�T�X�H�O�O�R���F�K�H���G�L�F�H�Y�R���S�U�L�P�D�����F�K�L�� �K�D���S�L�•�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���� �D�O���P�R�P�H�Q�W�R���� �q�� �3�D�W�U�X�ã�H�Y���S�H�U���L�O���U�X�R�O�R���F�K�H���U�L�F�R�S�U�H���H���S�H�U���L�O���V�R�V�W�H�J�Q�R���F�K�H���S�R�W�U�H�E�E�H
�D�Y�H�U�H���G�D�L���V�L�O�R�Y�L�N�L���F�K�H���V�R�Q�R���O�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���D�O���&�U�H�P�O�L�Q�R��

/h;×P×[]ZP×e;e;CPYP×É×;[DOH×HikHh[P×;×glHYYP×ehPZ;×DPk;kP×É×DH×[ÔL×gl;YDl[]×DOH×e]khHCCH×P[qHhkPhH×]×
gl;[k]ZH[]×Z]FPMPD;hH×Y;×h]kk;×P[kh;ehHi;×F;YY;×-liiP;º×"×iP×kh;kk;×FP×l[ÔPYYliP][H×ÑeHhi][;YPikPD;Ò×
kPePD;ZH[kH×]DDPFH[k;YHº

�/�D���V�W�R�U�L�D���U�X�V�V�D���F�L���K�D���D�E�L�W�X�D�W�R���D���G�L�Y�H�U�V�L���F�R�O�S�L���G�L���V�F�H�Q�D���H�����T�X�L�Q�G�L�����L�O���Q�R�P�H���S�R�W�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H���G�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���G�L�Y�H�U�V�R���G�D�L���S�D�S�D�E�L�O�L�����5�L�W�H�Q�J�R��
�F�R�P�X�Q�T�X�H�����F�K�H���X�Q���G�R�S�R���3�X�W�L�Q���S�R�W�U�H�E�E�H���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���F�R�V�u���G�L�Y�H�U�V�R���Q�H�O�O�H���L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�L���Y�H�U�V�R���O�¶�2�F�F�L�G�H�Q�W�H���H���Q�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���S�R�W�H�U�H��
�,�O���F�G�����S�X�W�L�Q�L�V�P�R���q���O�¶�D�Q�L�P�D���G�H�O�O�D���&�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���U�X�V�V�D�����&�K�L�X�Q�T�X�H���Y�R�U�U�j���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���F�R�H�V�R���L�O���S�D�H�V�H�����Q�R�Q���S�R�W�U�j���G�L�V�F�R�V�W�D�U�V�L���S�L�•���G�L���W�D�Q�W�R���G�D
�T�X�H�V�W�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �S�R�W�H�U�H���� �,�Q�R�O�W�U�H���� �Q�R�Q�� �Y�H�G�R�� �D�O�O�¶�R�U�L�]�]�R�Q�W�H�� �X�R�P�L�Q�L�� �U�L�I�R�U�P�L�V�W�L�� �G�H�O�O�R�� �V�S�H�V�V�R�U�H�� �P�R�U�D�O�H�� �H�� �S�R�O�L�W�L�F�R�� �G�L�� �%�R�U�L�V�� �1�H�P�W�V�R�Y��
�D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W�R���L�O���������I�H�E�E�U�D�L�R�������������Y�L�F�L�Q�R���D�O���&�U�H�P�O�L�Q�R��

5Y;FPZPhÍ*lkP[Í;ÍD]YY]glP]ÍD][Í
 PX]Y;WÍ*;khlúHqªÍkh;ÍPÍM;q]hPkPÍ[HYY;Í
D]hi;Í;YY;ÍilDDHiiP][HÍ;YÍ�hHZYP[]¯Í

�(���O�R���V�W�H�V�V�R���3�X�W�L�Q���K�D���G�L�F�K�L�D�U�D�W�R���S�L�•���Y�R�O�W�H���F�K�H���V�L���V�D�U�H�E�E�H���D�G�R�S�H�U�D�W�R���L�Q���S�U�L�P�D���S�H�U�V�R�Q�D���S�H�U���³�V�F�H�J�O�L�H�U�H�´���O�¶�X�R�P�R���R���O�D���G�R�Q�Q�D���G�L�V�S�R�V�W�R���D���D
�V�D�F�U�L�I�L�F�D�U�V�L���S�H�U���L�O���S�D�H�V�H�����4�X�L�Q�G�L�����F�U�H�G�R���F�K�H���X�Q�¶�R�S�]�L�R�Q�H���³�Q�R�Q���S�D�F�L�I�L�F�D�´���S�R�W�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H���F�R�O�O�H�J�D�W�D���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R
�G�H�O���F�R�Q�I�O�L�W�W�R���X�F�U�D�L�Q�R��

0[;×Y]kk;×FP×e]kHhH×É×ePp×]×ZH[]×i]kkHhh;[H;×É×;Y×�hHZYP[]×ela×HiiHhH×l[;×Cl][;×]×l[;×D;kkPq;×[]kPwP;×
eHh×YÔ0Dh;P[;º
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�L�P�L�W�D�Q�R�� �O�H�� �G�H�P�R�F�U�D�]�L�H�� �V�L�� �D�E�L�W�X�D�Q�R�� �Y�H�O�R�F�H�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�H�� �Q�X�R�Y�H
�U�L�I�R�U�P�H�� �S�R�O�L�W�L�F�K�H�� �H�� �D�F�F�H�W�W�D�Q�R�� �O�H�� �Q�X�R�Y�H�� �U�H�J�R�O�H�� �G�H�O�� �J�L�R�F�R���� �,�Q
�T�X�H�V�W�R�� �P�R�G�R�� �Q�R�Q�� �V�L�� �U�H�Q�G�R�Q�R�� �F�R�Q�W�R�� �F�K�H�� �L�O�� �U�H�J�L�P�H�� �U�L�P�D�Q�H�� �O�R
�V�W�H�V�V�R���� �,�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�D�V�R�� �F�L�z�� �S�R�W�U�H�E�E�H�� �S�R�U�W�D�U�H�� �D�� �X�Q�D�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H
�S�R�S�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O���U�H�J�L�P�H���G�L���7�R�N�D�\�H�Y���H���D�O���G�H�F�O�L�Q�R���G�H�O�O�¶�R�S�S�R�V�L�]�L�R�Q�H��
�'�L�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D���� �L�O�� �U�H�J�L�P�H�� �U�D�I�I�R�U�]�H�U�j�� �O�D�� �V�X�D�� �S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �F�R�V�W�R
�G�L���Y�L�V�L�R�Q�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�O���U�H�J�L�P�H��
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�/�¶�L�Q�Y�D�V�L�R�Q�H���U�X�V�V�D���G�H�O�O�¶�8�F�U�D�L�Q�D���K�D���F�D�P�E�L�D�W�R���O�H���U�H�J�R�O�H���G�H�O���J�L�R�F�R�����/�D���G�H�F�L�V�L�R�Q�H���G�L���0�R�V�F�D��
�S�X�U�� �F�R�Q�� �J�O�L�� �H�U�U�R�U�L�� �G�L�� �F�D�O�F�R�O�R�� �F�K�H�� �K�D�Q�Q�R�� �S�R�U�W�D�W�R�� �O�¶�D�U�P�D�W�D�� �G�L�� �3�X�W�L�Q�� �D�� �L�P�S�D�Q�W�D�Q�D�U�V�L��
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �X�Q�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �5�X�V�V�L�D�� �V�W�H�V�V�D�� �Q�R�Q�� �V�L�D�� �Q�X�R�Y�D�� �D�� �Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�D
�V�R�Y�U�D�Q�L�W�j���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���D�O�W�U�X�L�����1�R�L���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�����V�R�S�L�W�L���G�D���G�H�F�H�Q�Q�L���G�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�V�P�R�����D�E�E�L�D�P�R
�U�H�D�J�L�W�R�� �F�R�Q�� �V�R�U�S�U�H�V�D�� �G�L�� �I�U�R�Q�W�H�� �D�O�O�¶�L�Q�J�U�H�V�V�R�� �G�H�L�� �P�H�]�]�L�� �F�R�U�D�]�]�D�W�L�� �U�X�V�V�L�� �L�Q�� �8�F�U�D�L�Q�D��
�&�U�H�G�H�Q�G�R���� �I�R�U�V�H�� �L�Q�J�H�Q�X�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �I�R�U�V�H�� �S�H�U�F�K�p�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�� �G�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �0�R�V�F�D���� �F�K�H�� �O�D
�F�U�L�V�L���W�U�D���T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D���H���.�L�H�Y���V�L���V�D�U�H�E�E�H���U�L�V�R�O�W�D���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���S�D�F�L�I�L�F�D��
��
�6�H���P�R�O�W�R���F�L���K�D���V�W�X�S�L�W�R���O�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�]�D���X�F�U�D�L�Q�D�����P�H�Q�R���O�R���K�D���I�D�W�W�R���O�¶�D�V�V�H�U�W�L�Y�L�W�j���D�P�H�U�L�F�D�Q�D���F�K�H
�L�Q�� �T�X�H�V�W�D�� �W�U�D�S�S�R�O�D�� �K�D�� �Y�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�G�R�W�W�R�� �L�� �U�X�V�V�L�� �F�R�Q�� �L�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �I�L�D�F�F�D�U�O�D�� �L�Q�� �X�Q�� �Q�X�R�Y�R
�9�L�H�W�Q�D�P�� �±�� �S�H�U�� �S�R�L�� �U�H�F�O�D�P�D�U�H�� �O�H�� �V�S�R�J�O�L�H�� �G�L�� �X�Q�� �3�D�H�V�H�� �F�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �D�� �S�H�U�F�H�S�L�U�H�� �F�R�P�H
�Q�H�P�L�F�R�� �Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�� �S�U�L�R�U�L�W�j�� �L�Q�� �D�O�W�U�L�� �W�H�D�W�U�L���� �/�¶�(�X�U�R�S�D���� �I�H�G�H�O�H�� �D�Y�D�P�S�R�V�W�R
�G�H�O�O�¶�L�P�S�H�U�R�� �V�W�D�W�X�Q�L�W�H�Q�V�H���� �G�R�S�R�� �X�Q�¶�L�Q�L�]�L�D�O�H�� �W�L�W�X�E�D�Q�]�D�� �V�L�� �q�� �D�O�O�L�Q�H�D�W�D�� �D�O�O�¶�D�O�O�H�D�W�R���� �$�Q�F�K�H�� �V�H
�S�H�U�V�L�V�W�R�Q�R���G�H�O�O�H���L�G�L�R�V�L�Q�F�U�D�V�L�H���S�U�R�I�R�Q�G�H�����G�L�E�D�W�W�L�W�L���V�X�O�O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�j���G�H�O�O�H���V�D�Q�]�L�R�Q�L���G�D���D�W�W�X�D�U�H���R
�G�H�J�O�L���D�L�X�W�L���P�L�O�L�W�D�U�L���G�D���G�H�V�W�L�Q�D�U�H���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�W�R���G�L���.�L�H�Y��
��
�6�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �G�L�V�F�R�U�G�L�D�� �L�Q�W�U�D�H�X�U�R�S�H�D�����Q�H�O�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�R�Q�R�� �S�U�H�V�H�� �G�L�� �S�R�V�L�]�L�R�Q�H
�V�I�D�F�F�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���I�L�O�R���X�F�U�D�L�Q�H�����F�R�P�H���G�H�O�O�D���*�U�D�Q���%�U�H�W�D�J�Q�D���G�L���-�R�K�Q�V�R�Q�����S�L�•���³�S�U�D�J�P�D�W�L�F�K�H�´
���F�R�P�H�� �T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �%�X�G�D�S�H�V�W���� �I�L�Q�R�� �D�G�� �X�Q�¶�,�W�D�O�L�D�� �V�R�V�S�H�V�D�� �W�U�D�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�O�D�V�V�H
�S�R�O�L�W�L�F�D���H���X�Q�¶�R�S�L�Q�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D���V�H�P�S�U�H���P�H�Q�R���I�D�Y�R�U�H�Y�R�O�H���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���X�Q���V�X�S�S�R�U�W�R���D�U�P�D�W�R
�D�O�O�¶�D�J�J�U�H�G�L�W�R���� �1�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �F�L�z�����L�O�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�� �V�L�� �q�� �V�F�K�L�H�U�D�W�R�� �F�R�P�H�� �G�D�� �O�R�J�L�F�D�� �L�P�S�H�U�L�D�O�H
�S�H�U�G�H�Q�G�R�� �O�¶�H�Q�Q�H�V�L�P�D�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �S�O�D�V�P�D�U�H�� �X�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H�� �H�� �O�R�Q�W�D�Q�D�� �G�D�O
�P�D�V�V�L�P�D�O�L�V�P�R�� �D�P�H�U�L�F�D�Q�R���� �$�O�� �G�L�� �I�X�R�U�L�� �G�L�� �X�Q�¶�(�X�U�R�S�D�� �L�P�S�H�J�Q�D�W�D�� �L�Q�� �X�Q�D�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H
�U�L�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���� �Q�H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�D�U�H�� �O�D�� �5�X�V�V�L�D�� �Q�H�L�� �F�R�Q�V�H�V�V�L
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���q���H�P�H�U�V�D���Q�L�W�L�G�D�P�H�Q�W�H���O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���P�R�Q�G�R���F�K�H���K�D���I�D�W�W�R���V�W�R�U�F�H�U�H
�T�X�D�O�F�K�H���Q�D�V�R���Q�H�O�O�H���V�W�D�Q�]�H���G�H�L���E�R�W�W�R�Q�L���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L��

�×q;ii;YYP×FP×
�]iD;×[HY×
Z][F]

�z�|

�YYÊPi]Y;ZH[k]Í ]DDPFH[k;YHÍ FHYY;Í -liiP;Í M;Í F;Í D][kh;Yk;hHÍ PY
ilee]hk]ÍehHii]DOIÍ;ii]Ylk]Í¿ÍHªÍe;hHªÍP[FPMMHhH[kHÍ;NYPÍHqH[kPÍ¿ÍFP
;YDl[PÍePDD]YPÍ*;HiPÍiPkl;kPÍP[ÍklkkPÍPÍD][kP[H[kP©ÍF;YYÊ�hPkhH;Í;YY;Í�]hH;
FHYÍ  ]hFªÍ F;YY;Í .PhP;Í ;YÍ  PD;h;Nl;¯Í -;ee]hkPÍ eHhiHNlPkP
[HYYÊP[kHhHiiHÍhHDPeh]D]¯

�;hD]Í�PZClhN]



�6�H�� �O�¶�2�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �Q�H�O�O�D�� �V�X�D�� �L�Q�W�H�U�H�]�]�D�� �H�� �T�X�D�O�F�K�H�� �6�W�D�W�R�� �V�R�W�W�R
�L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�� �D�P�H�U�L�F�D�Q�D�� �K�D�Q�Q�R�� �Y�R�W�D�W�R�� �S�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�D�� �U�X�V�V�D�����D�O�W�U�L
�3�D�H�V�L�� �K�D�Q�Q�R�� �S�U�H�I�H�U�L�W�R�� �X�Q�� �D�S�S�U�R�F�F�L�R�� �Q�H�X�W�U�D�O�H�� �R�� �X�Q�� �H�V�S�O�L�F�L�W�R
�V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�O�O�D�� �J�X�H�U�U�D�� �G�L�� �3�X�W�L�Q���� �1�H�O�� �S�U�L�P�R�� �F�D�V�R���� �T�X�H�V�W�R
�S�U�D�J�P�D�W�L�V�P�R�� �V�L�� �V�S�L�H�J�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�j�� �G�L�� �W�H�Q�H�U�H�� �O�H�� �G�L�V�W�D�Q�]�H�� �G�D
�T�X�H�O�O�D�� �F�K�H�� �Y�L�H�Q�H�� �S�H�U�F�H�S�L�W�D�� �F�R�P�H�� �X�Q�D�� �J�X�H�U�U�D�� �S�H�U�� �S�U�R�F�X�U�D�� �R�� �O�D
�Y�R�O�R�Q�W�j���G�L���L�Q�F�X�Q�H�D�U�V�L���Q�H�O�O�H���I�D�J�O�L�H���G�L���T�X�H�V�W�D���Q�X�R�Y�D���J�X�H�U�U�D���I�U�H�G�G�D��
�*�O�L�� �X�Q�L�F�L�� �3�D�H�V�L�� �F�K�H�� �K�D�Q�Q�R�� �V�F�H�O�W�R�� �G�L�� �V�X�S�S�R�U�W�D�U�H�� �0�R�V�F�D�� �V�R�Q�R
�V�W�D�W�L�� �%�L�H�O�R�U�X�V�V�L�D���� �(�U�L�W�U�H�D���� �&�R�U�H�D�� �G�H�O�� �1�R�U�G�� �H�� �6�L�U�L�D���� �(
�Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �V�X�D�� �V�F�H�O�W�D�� �Q�H�X�W�U�D�O�H���� �V�L�� �S�X�z�� �L�Q�V�H�U�L�U�H�� �D�Q�F�K�H�� �L�O
�1�L�F�D�U�D�J�X�D���Q�H�O�O�D���O�L�V�W�D���G�H�J�O�L���D�O�O�H�D�W�L���G�L���0�R�V�F�D��
��
�,�O���3�D�H�V�H���F�K�H���F�H�U�W�D�P�H�Q�W�H���K�D���I�D�W�W�R���S�L�•���G�L�V�F�X�W�H�U�H���q���V�W�D�W�R���O�¶�(�U�L�W�U�H�D��
�3�L�•�� �S�H�U�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�D�� �L�J�Q�R�U�D�Q�]�D�� �V�X�� �G�L�� �H�V�V�D�� �F�K�H�� �S�H�U�� �L�O�� �V�X�R�� �S�H�V�R
�H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� �L�Q�� �F�D�P�S�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���� �$�V�P�D�U�D���� �J�X�L�G�D�W�D�� �G�D�O�� ��������
�G�D�O�O�D���E�U�X�W�D�O�H���G�L�W�W�D�W�X�U�D���G�L���,�V�D�L�D�V���$�I�H�Z�H�U�N�L�����q���X�Q���3�D�H�V�H���H�U�H�P�L�W�L�F�R
�F�R�Q�� �V�F�D�U�V�L�V�V�L�P�D�� �Y�D�O�H�Q�]�D�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�� �H�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D���� �3�L�H�J�D�W�R�� �G�D
�X�Q�D�� �G�L�W�W�D�W�X�U�D�� �W�U�D�� �O�H�� �S�L�•�� �G�L�V�W�R�S�L�F�K�H�� �H�� �E�U�X�W�D�O�L���� �K�D�� �I�D�W�W�R�� �G�H�O�O�D
�S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���D�Q�W�L�D�P�H�U�L�F�D�Q�D���X�Q���Y�L�D�W�L�F�R���S�H�U���L�O���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O
�U�H�J�L�P�H���� �V�F�R�Q�W�D�Q�G�R�� �X�Q�� �S�U�H�]�]�R�� �P�R�O�W�R�� �S�H�V�D�Q�W�H�� �S�H�U�� �T�X�H�V�W�D�� �V�X�D
�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �±�� �V�W�D�Q�W�H�� �O�¶�L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �D�J�J�U�D�Y�D�W�R�� �G�D�O�O�H�� �P�D�J�O�L�H
�V�D�Q�]�L�R�Q�D�W�R�U�L�H�� �L�P�S�R�V�W�R�� �Q�H�O�� ������������ �/�D�� �S�U�D�J�P�D�W�L�F�D�� �H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•
�³�D�I�U�L�F�D�Q�D�´���5�X�V�V�L�D���K�D���W�H�V�R���X�Q�D���P�D�Q�R���D�O�O�R���V�F�U�H�G�L�W�D�W�R���U�H�J�L�P�H��
��
�6�H�S�S�X�U�� �0�R�V�F�D�� �K�D�� �L�Q�L�]�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �U�L�I�L�X�W�D�W�R�� �G�L�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�� �X�Q�D�� �E�D�V�H
�Q�D�Y�D�O�H�� �Q�H�O�� �0�D�U�� �5�R�V�V�R���� �O�¶�D�W�W�X�D�O�H�� �L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �K�D�� �I�D�W�W�R�� �L�Q�� �P�R�G�R
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